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Bakgrund

Denna FoU-samverkan på EU-arenan för Norrbotten och Västerbotten är framtagen på uppdrag av North Sweden European Offices ägarråd 2003 och godkänd av North Swedens styrelse 3 december 2003. Representanter för länsstyrelserna, landstingen och kommunförbunden i båda länen liksom Företagarna i Norrbotten, Företagarna i Västerbotten (genom Norrbottens forskningsråd), Norrbottens Handelskammare, Luleå tekniska universitet samt Umeå universitet har medverkat i och fungerat som styrgrupp för arbetet. 

Norrbotten och Västerbotten är tillsammans en av Europas regioner med bäst förutsättningar för framgångsrik forskning och utveckling (FoU). En väl utbyggd forskningsinfrastruktur; med tre universitet, många forskningsinstitut och världsledande företag med egen forskning är en orsak till detta. I regionen pågår en mängd aktiviteter inom FoU-området. Hittills har vi också varit gynnade av en omfattande strukturfondsfinansiering som troligen kommer att minska i framtiden. Vi blir allt mer beroende av alternativa finansieringskällor till vår forskning och utveckling. Enskilda företag, forskare och institutioner har givetvis redan idag väl etablerade internationella kontakter men även om vi har en väl utbyggd forskningsinfrastruktur är vi en liten aktör i ett europeiskt perspektiv. För att på rätt sätt ta tillvara denna delvis outnyttjade potential för ökad forskningsfinansiering, näringslivsutveckling och sysselsättning, både på europeisk och nationell nivå, krävs en fokusering och profilering inom några områden där vi redan idag har, eller vill skaffa oss, resurser i världsklass. Föreliggande arbete är ett led i en sådan fokusering och syftar till att skapa förutsättningar för tillväxt i regionen. 

Arbetets utgångspunkt har bland annat varit att hitta fokusområden som påtagligt stärker regionen och där EU erbjuder möjligheter till samarbete och stödjande resursinsatser i vidaste mening. De valda områdena representerar verksamhetsområden med god kommersiell tillväxtpotential och god regional kompetens i form av hög forskningskompetens och starka företag. Detta innebär inte att båda länen måste vara jämbördiga inom respektive område eller att områdena anpassas till något speciellt EU-program. Förutom här valda fokusområden finns för regionen starka forskningsområden inom till exempel rymd- och miljöforskning, genusforskning, design och småföretagsforskning. 

Positiva effekter av arbetet är dels att ge North Sweden underlag för prioritering av sina arbetsinsatser dels att skapa underlag för en bättre internationell marknadsföring och ett förbättrat informationsmaterial rörande FoU-området i regionen. Med ovanstående sagt är det viktigt att poängtera att detta arbete på intet vis hindrar regionens olika FoU-aktörer att fritt utforma sina egna strategier och insatser. 

Förslaget till FoU-samverkan har tagits fram med hänsyn till andra strategiarbeten i regionen och bör ses som en operativ förlängning av Tillväxtprogrammen för att implementera vissa delmängder med fokus på EU-arenan. Givetvis har också eventuella synergier som finns med närliggande områden som Norra Finland, Norra Norge samt grannlänen Västernorrland och Jämtland beaktats vid valet av fokusområden. 

Syfte och mål

Syften med föreliggande arbete är:

· Att målmedvetet ta tillvara alla de möjligheter som EU erbjuder i form av ekonomiska resurser, nätverk, samarbetsprojekt mm.

· Att genom fokusområden ge regionen en tydligare profil på den europeiska arenan inom FoU-området.

· Att underlätta för North Sweden att fokusera sitt arbete inom FoU-området.

Mål med arbetet är bland annat att:

· Stärka samverkan forskning-näringsliv-offentlig sektor.

· Öka regionens tillväxt genom att underlätta kommersialisering av forskningsresultat. 

· Öka regionens forskningsfinansiering genom deltaganden i EU-program, till exempel EU:s sjätte ramprogram för forskning och utveckling.

Övergripande kommentarer

Lissabon-agendan som stipulerar att EU skall bli den mest konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsbaserade ekonomin i världen innan år 2010 fick sin fortsättning vid Europarådets möte i Barcelona 2002 där man sade att Europas sammanlagda forskningssatsningar bör uppgå till minst 3 procent av BNP. För att uppnå detta fokuserar EU bland annat på förbättrat privat och offentligt samarbete, speciellt för att underlätta kommersialisering av innovationer sprungna ur forskningsprojekt som finansierats med offentliga medel. En intressant parallell kan i sammanhanget dras till Florida som satsar 510 miljoner dollar av allmänna medel för att det Kalifornienbaserade forskningsinstitutet Scripps skall öppna en avdelning i just Florida. Man räknar med att denna investering över en 15-årsperiod skall öka BRP med 3,2 miljarder dollar och skapa 6.500 lokala arbetstillfällen enbart i avknoppningsföretag samt ytterligare 44.000 arbetstillfällen i andra biotekföretag som väljer att lokalisera sig i närheten av Scripps Floridaavdelning. 

För de flesta områden redovisade nedan innehåller nyckelaktörernas vision ökad samverkan mellan forskning och näringsliv samt ökat entreprenörskap och kommersialisering av idéer som föds inom forskningen, vilket i sin tur skall leda till ett ökat antal företag och arbetstillfällen i regionen.
Några av de faktorer som hindrar just detta har regionen svårt att själv komma till rätta med. Speciellt kan nämnas faktorer för akademisk karriär, som idag i princip måste förvärvas inom akademins ram. Viktiga insatser i det omgivande samhället belönas dåligt. Även modellen för kommersialisering av idéer sprungna ur forskningen lämnar en del övrigt att önska. Det amerikanska systemet där forskaren, institutionen och universitetet delar lika på resultaten kan ge alla parter bättre och direktare incitament till insatser för lyckade kommersialiseringar.   Andra faktorer, exempelvis attityder i regionen gentemot företagare och entreprenörer går att förändra även om det kan ta lång tid. Eftersom man har samma problem i stora delar av unionen satsar EU mycket kraft och resurser på policyutveckling och direkta åtgärder inom exempelvis entreprenörskaps- och småföretagsutveckling. 

Mot bakgrund av ovanstående är det fortsatt mycket viktigt att ta tillvara den potential vi har i regionen. Många av de intervjuade har understrukit att andra nyttigheter än pengar, såsom kunskap, samarbete och nätverk, på lång sikt är viktigare som resultat av ett deltagande i EU-projekt. Vi måste synliggöra våra starka sidor och göra regionen mer efterfrågad i forsknings- och utvecklingssammanhang på EU-arenan. 

Generella förbättringsområden

· Utvecklad kompetens att bedriva omvärldsbevakning
- Nyttja benchmarking som verktyg
- Regional projektdatabas för att dela erfarenheter och nätverk 

· Stärkt samarbete mellan företag, akademi och myndigheter inom regionen
- Inkubatorer
- Centek, Uminova Innovation AB, ALMI Företagspartner AB 

· Synliggörande av våra starka sidor genom 
- samlad marknadsföring 
- nätverksbyggande
- deltagande på europeiska konferenser

· Nyttja universiteten som motorer i regionen

· Regionens affärs- och entreprenörsklimat 
- Många ledande forskningsområden saknar idag starka företag i regionen
- Regionalt ägda företag måste visa upp sig och delta i forskningsprojekt

Möjliga vägar: 

· Påverka utformningen av det sjunde ramprogrammet

· Den framtida regionalpolitiken

· EU:s entreprenörskapspolicy
- Grönboken, Entreprenörskap i Europa

· Innovativa åtgärder

· Nationella kluster

· Regionala tillväxtprogrammen

Områdesdefinitioner

Nya teknologier

E-hälsa

Området e-hälsa växer och utvecklas i stora delar av den utvecklade världen bland annat på grund av ökade krav på effektivitet, en åldrande befolkning med förändrad livsstil, begränsad tillgång på specialister samt svårigheter att rekrytera både specialister och övrig personal till primärvård, hemtjänst och äldrevård, speciellt i regioner med sviktande befolkningsunderlag. 

Ju äldre vi blir desto mer sjukvård, omvårdnad och rehabilitering behöver vi. Samtidigt är trenden tydlig, allt mer av vården förläggs till vårdcentraler och patienternas hem. Några av vinsterna med den hittills prövade telemedicinen är: snabbare diagnostisering, lärande i arbetssituationen (speciellt hos den sändande parten), minskat antal remisser till högre nivåer och därmed sparade kostnader samt bättre förutsättningar för den enskilde patienten som till exempel slipper många långa transporter. Inom området finns redan nu en etablerad regional samverkan där Norrlands Universitetssjukhus ger stöd genom telemedicin till Östersund (bakteriologi), Sunderbyn (hämatologi) och Sundsvall (strålbehandling). I denna samverkan sker dagliga eller veckovisa överföringar. Förutsättningar finns också för samverkan med alla länder på Nordkalotten, eftersom även dessa behöver utveckla nya verktyg och tjänster för att bättre möta utmaningar i form av exempelvis resursbrist och avstånd.  

E-hälsa är ett av de områden där Norrbotten och Västerbotten har kompletterande kunskaper och resurser vilket kan göra helheten starkare. Förutom en väl utbyggd IT-infrastruktur i båda länen har Västerbotten lång klinisk erfarenhet av elektroniska lösningar inom sjukvården genom det arbete som bland andra Västerbottens läns landsting och Umeå universitet (UmU) bedriver. Genom exempelvis Centrum för Distansöverbryggande Hälsovård (CDH) har Luleå tekniska universitet (LTU) och Norrbotten inriktat sin verksamhet mot hemsjukvård och ligger långt fram i teknikutvecklingen på till exempel det distansöverbryggande området. Andra områden där vi i regionen är förhållandevis starka och som även kan appliceras på e-hälsa är exempelvis, simuleringsintensiv VR, distribuerat ingenjörsarbete, utveckling av nya sensorer via EISLab och medicinsk teknik. Mer om dessa områden nedan. Vår idag största svaghet är bristen på privata aktörer även om det finns en växande skara företag med verksamhet på området.

Några exempel på pågående projekt:

TillIT, drivs av Umeå sjukvård, Umeå kommun och bland andra STT-Care, WM-Data, Umeå Energi, Intel och stiftelsen Svensk Industridesign i ett treårigt projekt. Det är en kommunikationsplattform för vårdleverantörer som skall identifiera och kommunicera det gemensamma vårdåtagandet med människan i fokus, inte organisationer och vårdstruktur. TillIT ger nya möjligheter att öka tryggheten och vårdkvaliteten för de enskilda vårdtagarna och deras närstående. De förväntade kommersialiserbara resultaten är produkter, metoder och kunskap. Den projektorganisation som TillIT skapat utgör grunden för ytterligare samverkan mellan kommuner, landsting och privata aktörer.

Centrum för medicinsk informatik och IT bedrivs som ett samarbete mellan Norrlands universitetssjukhus och Umeå universitet inom tre applikationsområden: röntgen och bildbehandling, telemedicin samt data- och informationshantering. Det senare området berör till exempel datasökning och kvalitetssystem. 

Projektet Heartnet arbetar för att öka kontakten mellan företag och forskare inom medicinteknikområdet. Fokus ligger på nya produkter och tjänster för distribuerad vård inom hjärtsviktsområdet. Inom projektet andra generationens telemedicin samarbetar Heartnet med bland andra Alkit Communications och Mobile Robotics. Projektet har utvecklat och testat en modulbaserad kommunikationsmiljö med fokus på hjärtpatienter. Miljön inkluderar både asynkrona och synkrona tjänster som exempelvis på distans robotkontrollerade ultraljudsundersökningar, distansstetoskopi och delning av patientinformation och journaler. I framtiden kan Heartnet Center sköta hjärtsviktsområdet för många vårdcentraler, även utanför regionen.
Under paraplyprojektet Tryggve ägt av CDH finns ett antal delprojekt inom området distansöverbryggande teknik för vård, omvårdnad, prevention och rehabilitering. Exempel på delprojekt är sjukgymnastik och fysisk träning på distans för axelopererade och kroniskt 

njursjuka, tidig hemgång efter barns födelse samt stöd i föräldraskap med hjälp av IT liksom överföring från pulsmätare, EKG och elektroniskt stetoskop som stöd vid bedömning på distans i ett äldreboende. Även utveckling av sensorer för lägesangivelser, syresättning och puls ingår som delprojekt under Tryggve. I projektet SIV planeras nästa steg, exempelvis att duplicera system och erfarenheter till andra äldreboenden samt stärka samordningen mellan huvudmännen för medicinska bedömningar på distans.  Även Norrbottens läns landstings vårdadministrativa system VAS är ett exempel på ett i regionen lyckat projekt.

Vision på cirka fem års sikt:

Kommersiella tester av produkter och tjänster sker i regionen, vilken också är det självklara valet för dem som vill studera e-hälsa i praktiken. Samarbete mellan universiteten och landstingen i båda länen har utvecklats liksom även samarbetet med Uleåborg och Tromsö. En samlad strategi för nationell och internationell marknadsföring av regionens goda exempel är framtagen. För ett av dessa goda exempel har man vunnit EU:s eHealth Award. Produkter för vårdapplikationer, exempelvis sensorer, har tagits fram i regionen.
Förbättringsområden:

· Ökat nyttjande av den bredbandsstruktur som finns
- Fler fullskaleförsök i regionen
- Kommersiella tester

· Strategiska övergripande beslut för att möjliggöra för försöksverksamheten att gå över i reguljär verksamhet
- Insikt hos berörda organisationer om nödvändigheten att förändra interna arbetsmetoder och samarbetsmönster  

· Ökat deltagande från kommunerna
- Alla kommuner i båda länen bör anslutas till ett gemensamt sjukvårdsnät
- Större och mer kompetent utrustning även ute hos patienterna

· Fokuserad satsning på marknadskommunikation och deltagande på den europeiska arenan
- Regionalt forskningscentrum


Anknytning till europeisk policy: 

· eEurope 2005

· Bredband för alla inom sjätte ramprogrammet 

Exempel på i regionen verksamma företag: 

· STT-Care, WM-Data, Umeå Energi, Zait AB, Siemens Medical Solutions, TeliaSonera, TietoEnator, Caretech, Alkit Communications, Mobile Robotics

Möjliga vägar:

· Inrätta ett ”JCP” för e-hälsoområdet

· Kraftsamling för regional medfinansiering 

· Samlad satsning på projekt inom ramprogrammen

· Kommunikationsstrategi för regionen
- Aktivitetsplan med arrangemang i Bryssel (1-2 dagar/år)
- Seminarier på hemmaplan och deltagande i europeiska konferenser 
- Fokuserad satsning på att vinna EU:s eHealth Awards

Medicinsk teknik och fysik

Området medicinsk teknik och fysik angränsar till ovanstående område, e-hälsa, och är framförallt koncentrerat till Umeå med Västerbottens Läns Landsting och Umeå universitet som huvudaktörer. Till dessa skall läggas ett antal företag av varierande storlek lokaliserade runt om i regionen. Samarbetet med Luleå tekniska universitet har startat, bland annat genom gemensamma projektansökningar till sjätte ramprogrammet. LTU kommer också att tillsätta en ny professur i ämnet Medicinsk teknik för hälsovård.

Avdelningen för medicinsk teknik och informatik (MTI) vid Norrlands Universitetssjukhus bedriver forskning av både grund- och tillämpad karaktär för att ta fram nyttoprodukter för sjukvården och allmänheten. Ett fokusområde de senaste åren har varit distribuerad vård för att möta ett sviktande och åldrande befolkningsunderlag (se även avsnittet om e-hälsa ovan).

Centrum för medicinsk teknik och fysik (CMTF) vid Umeå universitet har sedan starten 2001 arbetat för att få fram nya företag, nya produkter och tillväxt i sysselsättning. Idag fungerar man som ett nätverk/paraply för cirka 10 projekt varav hälften delfinansieras via strukturfonderna. 6 av projekten har sin hemvist inom olika institutioner på Umeå universitet och 4 kommer från MTI. Hittills har två företag startats, Bioresonator och Videoakt AB. 5-6 patent har också kommit till genom CMTF:s verksamhet. 

Projektet Primera (Prioritera medicinsk teknik och bioteknik) drivs genom Uminova Innovation AB och finansierar bland annat förstudiemedel för produktutveckling i samarbete mellan företag och forskning med sjukvården som slutanvändare. Primera arbetar också med programverksamhet som exempelvis mässdeltagande på Medica i Düsseldorf och Biotech Forum i Stockholm. 

Vision på cirka fem års sikt:
Inslaget av distribuerad sjukvård har ökat i regionen. Det regionala samarbetet har ökat liksom även samarbetet mellan näringsliv och forskning. I regionen råder ett bättre klimat för kommersialisering av idéer med förändrade attityder samt god tillgång till både kompetent arbetskraft och kapital. Regionen har erhållit nationellt och internationellt erkännande som kompetenscentrum. 
Förbättringsområden:

· Samordning av satsningar som görs på regionens universitet och landsting 

· Goda exempel på avknoppningar samt samarbete mellan forskning och företag

· Långsiktig finansiering av projekt även efter 2006

· Deltagande från regionens företag i EU:s forskningsprogram

Anknytning till europeisk policy: 

· Europeiska stadgan för småföretag

· Det fleråriga programmet för SME 2001-2005

Exempel på i regionen verksamma företag:

· RSA Biomedical, Bioresonator, Videoakt AB, Amersham Biosciences AB, Miwana AB, General Electric Datex Ohmeda, Malmfältens Artic Lab AB, Medicin och kvalité AB, Sensim Point of Care, Inoteck AB

Möjliga vägar:

· Information om vilka företag och forskargrupper som är aktiva i Europa

· Aktivt deltagande i europeiska nätverk 
- Errin 
- Medinet

· Aktivt arbete för deltagande i FP6

· Arrangera internationella konferenser i regionen

Media & lärande

Musikhögskolan i Piteå är en konsthögskola som tillsammans med Acusticum bildar ett nav i regionen för integrering av artistisk forskning, skapande verksamhet och affärsmöjligheter relaterade till musik och ny teknologi i skärningspunkterna mellan musik, media och ljudteknik. Speciellt fokus ligger på vokal musik, bland annat genom satsningen på Barents körcentrum, ett samarbetsprojekt mellan Musikhögskolan, universiteten i Tromsö och Uleåborg samt institutioner i nordvästra Ryssland.

Det akademiska mediecentret (AMC) vid Musikhögskolan är en av de största svenska utbildningssatsningarna inom radio, TV och nya medier. AMC bygger på konstnärlig och vetenskaplig grund och skall vara ett nationellt och internationellt centrum för utbildning och forskning inom medieområdet. Centrets medieplattform, som består av teknisk infrastruktur för allt från produktion till avtal om distribution, är en central resurs för utbildning av medieproducenter och andra yrkeskategorier inom media samt för FoU inom AMC. Plattformen utgör också en resurs för Luleå tekniska universitets satsning på distansstudier och är ett verktyg för AMC att vara en mötesplats för branschen.  

Området ”simuleringsintensiv virtual reality (VR)” har under den senaste 5-års perioden utvecklats mycket starkt i regionen med kraftig tillväxt inom såväl akademisk forskning som i näringslivet. Umeå universitet är mycket aktivt på området med aktörer som: VRlab, UCIT
, CERUM, Interaction Design Lab/Designhögskolan, HUMlab, Skill Aquisition Lab, samt det nationella superdatorcentret, HPC2N. Utvecklande företag är många, exempelvis Oryx Simulations AB, Daydream Software AB, Metria Visualiseringscentrum, North64 Games and Simulation AB och alla är hårt fokuserade på en marknad utanför regionen. 

Bland användarna finns många av de stora företagen inom den traditionella industrin, till exempel Partek Forest och LKAB, samt inom den offentliga sektorn och då speciellt inom hälso- och sjukvården. I flera fall finns även synergier mellan utvecklare och användare i regionen, exempelvis i fallet fordonssimulatorer där Oryx Simulations AB utvecklar simulatorer som framgångsrikt säljs via Partek Forests internationella nätverk. 

Huvudparten av dagens applikationer är riktade mot lärande och träning och strävan är att hitta tillämpningar i yrkessituationer vilket normalt ställer krav på stor mognad samt förmåga att föra in nya lösningar i traditionella strukturer. Exempel på detta kan vara samhällsplanering, simuleringar för terapiplanering och test av fallbenägenhet hos strokepatienter men också användning av telemedicin i den normala vårdproduktionen vilket ger ett naturligt inslag av lärande. Forskning pågår inom exempelvis pedagogik och psykologi för att förbättra arbetsprocesser. I regionen finns goda erfarenheter av utvecklingsarbete med universitetsinterna lärprocesser och distansutbildning i organisationer. Individens lärande måste balanseras mot systemens utveckling och organisationsperspektivet kommer att bli allt viktigare. Ett annat stort tillämpningsområde kan vara kultur, inklusive dataspel.

Projekt med inverkan på området är till exempel DITRA
, Vital och det planerade 3D-konsortiet (visualisering och simulering i 3D). Regionala starka sidor är bland annat realtidsberäknad fysik, AI och komplexa adaptiva system, VR-baserade kommunikations- och samarbetslösningar, avancerad interaktionsteknologi, distribuerat ingenjörsarbete, skalbara hårdvarulösningar bland annat baserade på PC-kluster och parallelldatorer samt nätverksmetoder för distribuerad simulering och VR (exempelvis GRID-baserade teknologier), såväl mobil som lokaliserad. 

Regionen har idag ett försprång genom att man redan har dragit erfarenhet av gjorda investeringar i dyr teknik. De som börjar nu med dagens relativt billiga teknik måste istället investera tid. 

Vision på cirka fem års sikt:

Teknikutveckling sker bland annat inom områdena bild & ljud, mönsterigenkänning och mobila lösningar. Regionens roll som nationellt och internationellt ledande inom området simuleringsintensiv VR är befäst och utvecklad. Ett centrum för lärande med ny teknologi är skapat. I regionen bedrivs generellt mer forskning på hur lärandet fungerar och då speciellt lärandet i organisationer. Samarbetet mellan regionens universitet har ökat liksom interaktionen med Designhögskolan. Musikhögskolan och Acusticum är Europas mest innovativa och spännande mötesplats för forskning och utveckling inom musik, media och ljudteknik. 
Förbättringsområden:

· Långsiktig regional satsning och verksamhetsstyrd fokusering
· Större inslag av egen forskning

· Synergieffekter genom en gemensam strategi för rekrytering, omvärldsbevakning och marknadsföring inom området simuleringsintensiv VR
- 3D-konsortiet
- Marknadsföring av vårt försprång


Anknytning till europeisk policy: 

Exempel på i regionen verksamma företag: 

· Oryx Simulations AB, Daydream Software AB, Metria Visualiseringscentrum, North64 Games and Simulation AB, LKAB, Partek Forest AB, Continuity Software, dust production, FrasTech Solutions, Live Sound AB, Piteå Creative Center, Cascade Computing AB, Alkit Communications, ComPodium International AB, InTime International AB, 

Möjliga vägar

· Deltagande i europeiska konferenser 

· Allmänna kontakter till kommissionen

· Europeiska branschorganisationer och nätverk
- European Multimedia Forum
- Erisa, Ianis
- Errin

· Bilaterala kontakter 
- Ex. Acusticum - Wales

· Finansiering av projekt
- FET (Future Emerging Technologies) 
- FP6
- Innovativa åtgärder
- Interreg

E-förvaltning, e-demokrati

Kommissionen menar i en skrivelse rörande e-förvaltningens framtida roll i Europa att IT i kombination med organisatoriska förändringar och framväxten av nya färdigheter, i syfte att förbättra offentliga tjänster (tillgänglighet och effektivisering), demokratiska processer och offentligt beslutsfattande är vad e-förvaltning handlar om. I vår region innebär detta förutom bredband och IT, till exempel gemensamma processer och samnyttjande av personal, kompetens och andra resurser. 

Regionen har redan idag goda förutsättningar på detta område genom exempelvis redundanta bredbandsnät som i princip når alla, unika plattformar för samarbete genom IT Västerbotten och IT Norrbotten, utspridd teknikvänlig befolkning med stort behov av tjänster på nätet, hög kompetens inom näringslivet samt offentliga myndigheter med behov att effektivisera sina tjänster på grund av både minskande befolkning och budgetutrymme. I tillägg kan också sägas att vår region utgör en miniatyr av Sverige med glesbygd och tätort, stora avstånd och behov av samverkan mellan myndigheter, vilket tillsammans med att regionen är väl avgränsad gör att den lämpar sig för fullskaletest på området. 

För regionen är det således främst organisations- och processutveckling tillsammans med engagerade offentliga myndigheter som står i fokus, inte redan beprövad och etablerad teknik. 

E-demokrati kan ses som ett sätt för medborgarna att öka dialogen med politiker, hitta nya mötesplatser för information och aktivt delta i beslutsprocesser. Vissa kommuner har prioriterat området e-förvaltning/e-demokrati. Kalix höll under hösten 2000 det första e-rådslaget i världen. Kommunen frågade då sina medborgare hur de ville att centrum skulle utformas i framtiden. Ett år senare frågade man vilken skattenivå invånarna ville ha. Mer än hälften av de röstberättigade deltog i skatterådslaget. 12 november 2003 avslutades rådslaget om dammen i Norsjövallen i Norsjö kommun. 60 procent av de röstberättigade deltog i rådslaget. 

Umeå kommun kommer att presentera en handlingsplan för 24-timmarskommunen i maj 2004.  IT Västerbotten har också tagit fram ett projektförslag, Ettan24, för att samordnat utveckla tjänster och funktioner för e-förvaltning hos alla Västerbottens kommuner.  

Vision på cirka fem års sikt:

En övergripande IT-strategi finns för hela regionen, inkluderande IT-infrastruktur och grannområdena i Finland och Norge. En bredare samverkan sker mellan kommunerna vilket lett till specialisering av tjänsteutbud och ökad servicegrad, till exempel ökade öppettider.

Regionen har Sveriges bästa offentliga service och är etablerad som testregion med hög internationell status för e-förvaltning. 

Förbättringsområden:

· Kunskap om möjligheter
- Vilka är medborgarnas krav
- Förstudie för att visa nyttan för kommunerna 
- ”Säljinsats” hos kommunerna för att utveckla användandet 
- Rädsla för bristande finansiering

· Regional samordning

· Organisationsförändringar hos myndigheterna
- Svåra men nödvändiga politiska beslut
- Betydande effektvinster

· Internutredningar hos till exempel länsstyrelserna och andra statliga regionala organisationer om dessas behov

· Utvecklingssamverkan med regionala företag

· Utlokaliserade kontaktpunkter för dem utan dator hemma

Anknytning till europeisk policy: 

· eEurope 2005

Exempel på i regionen verksamma företag: 

· AGIO System & Kompetens AB, 

Möjliga vägar:

· Praktikantrapport 
- Policygenomgång

· Praktikantrapport(er) steg II
- Vad kan man samordna mellan kommunerna?
- Vad är hindren, riskerna och möjligheterna?
- Finns någon kritisk massa för att införa nya tjänster?
- Administrativa system, tekniksystem.
- Vilken servicenivå måste man hålla för att medborgarna skall vara nöjda?

· Rundabordssamtal och seminarier i regionen

· Deltagande i europeiska konferenser

· Deltagande i europeiska nätverk
- eGovernment Observatory
- e-forum, Forum for European ePublic Services
- Erisa, Ianis

· Finansiering
- IDA 
- eTEN
- eContent
- FP6


Process-IT

Regionens företagsstruktur med stark processindustri och kompetent IT-industri ger goda möjligheter att hitta produkter, tjänster och produktionsprocesser med världen som marknad. Framför allt kan detta ske förhållandevis snabbt genom utveckling av basindustriernas egna system och outsourcing från både industri och offentlig sektor. Det senare ger bland annat affärsmässigt hållbara underlag för företagsutveckling inom området.   

ProcessIT Innovation, tidigare Prospect Club, är ett samverkansprojekt som drivs inom ramen för Innovativa Åtgärder
 och har ambitionen att samla alla regionala aktörer med bäring inom och runt processindustrin till en mötesarena att från identifierade behov forska, utveckla, kommersialisera och exportera de regionala affärsmöjligheterna. Projektet kommer att driva ett pilotprojekt med syfte att finna metodik hela vägen från idé till avknoppningar med nya produkter och tjänster. Berörda områden är bland andra; mät- och reglerteknik, styrning och övervakning, kommunikation, logistik och underhåll där både tillämpnings- och teknikområden är viktiga. 

För att utveckla och pröva en modell för integrerat och förutsägbart underhåll har en ansökan till det sjätte ramprogrammet lämnats in under namnet ” Collaborative e-Maintenance 24/7 (CeM247)”. Projektet baseras bland annat på: 
- avancerade sensorer integrerade i maskiner och processer

- robusta, flexibla och säkra nätverk mellan industrier som inkluderar trådlösa förbindelser

- en integrerad affärsmodell för underhåll

- en modell för kompetensutveckling som kan användas av både företag och utbildningsanordnare. 

Eftersom underhållsnätverket är virtuellt kommer inte marknaden att vara begränsad av avstånd. Små och medelstora företag kan sälja sina produkter över hela världen. 

Koordinator är Luleå Tekniska Universitet. Av de övriga parterna är en lång rad från regionen, bland andra SSAB Tunnplåt AB, LKAB, isMobile, Designtech, Neava AB och Bnear-IT AB. 

2002 startade Tekniska högskolan vid Umeå universitet i samarbete med SkogForsk, SLU och ett antal regionala maskintillverkare profilsatsningen Intelligenta Fordon Off-Road (IFOR). Målet är att skapa ett ledande forskningsnätverk/kompetenscenter inom avancerad off-road teknologi, speciellt för mobila arbetsfordon avsedda för off-road. Profilområden är exempelvis maskinteknik/fordonsteknik, automatisering/robotisering, ergonomi samt samspelet mellan människa, maskiner och omgivning. Projekten som drivs skall framförallt byggas upp kring problemställningar som formulerats av maskintillverkare och/eller brukare. Initialt finansieras IFOR av Partek Forest och har en stark koppling till Umeå Center for Interaction Technology
 (UCIT). Målsättningen är dock att man även skall kunna fånga upp och stötta idéer från små innovationsföretag. Utgångspunkten är att skapa ett system där brukare, tillverkare och forskare arbetar tillsammans. 

Vision på cirka fem års sikt:

Samarbetet har ökat mellan företag, myndigheter och universitet. Regionens företag har  effektiviserat produktionsprocesser och underhåll med hjälp av Process-IT. Produkter som är utvecklade i regionen är tillgängliga och används globalt samtidigt som en modell för utvecklings- och kommersialiseringsprocessen är framtagen och testad. IFOR utgör en nationell satsning med starkt stöd från samhälle och berörd industri 

Förbättringsområden:

· Långsiktig finansiering till samverkansmotorerna ProcessIT Innovation samt IFOR

Anknytning till europeisk policy: 

Exempel på i regionen verksamma företag: 

· SSAB Tunnplåt AB, LKAB, Boliden, Kappa, SCA Packaging, Alimak, isMobile, Designtech, Neava AB, Bnear-IT AB, Optimation AB, Omicron, RMD Teknik, Partek Forest, Cranab, Ålö, Indexator, Brook, Mobile Robotics Sweden AB, Hultdin System AB, Wimek AB, Volvo Lastvagnar AB, Oryx Simulations AB, SchlumbergerSema Norr AB, MBV Systems AB, Alvis Hägglunds AB (Örnsköldsvik)

Möjliga vägar:

· Seminarier i både Sverige och Bryssel

· Policypåverkan på EU-nivå
- Europeiska branschorganisationer
- Nätverk 

· Nationell expert

Produktutveckling

Idag tenderar företag att efterfråga totallösningar eller så kallade funktionella produkter inkluderande hårdvara, mjukvara och tjänster. Ett exempel kan vara att man säljer dragkraft per tidsenhet istället för hårdvaran flygmotorer. Polhemslaboratoriet vid Luleå tekniska universitet bedriver forskning inriktad mot att utveckla arbetssätt, metoder och verktyg för hela processen, från idé till färdig produkt med ett speciellt fokus på den kreativa konceptfasen. Forskningen kombinerar kunskap från integrerad produktutveckling, produktsupport samt underhåll och involverar samarbete, lärande och produktutveckling i distribuerade miljöer.  Det senare gör det viktigt att ta hänsyn till samverkan mellan människa och teknik och få en djupare förståelse för, inte bara tekniken, utan också formella och informella processer, arbetsmetoder och sociala mekanismer som tekniken är avsedd att stödja.

Projektet DITRA har skapats av Luleå tekniska universitet, Skeria Utveckling, Umeå universitet samt ett antal kommuner och företag för att introducera och sprida den senaste tekniken för distribuerat arbete i syfte att öka företagens konkurrenskraft. Med det distribuerade arbetssättet och de virtuella mötesplatserna som DITRA erbjuder samarbetar flera personer under utvecklingsfasen, oberoende av geografiskt avstånd. Genom att med datorstöd skapa virtuella prototyper utförs visualisering, simulering och utvärdering utan att fysiska produkter tas fram. Design, konstruktion och tillverkningsplanering löper parallellt. Mötesplatsen och tekniken är också utmärkta hjälpmedel vid distansutbildning, konferenser, seminarier, ledningsmöten och dylikt.

Luleå tekniska universitet driver även produktutvecklingsprojekt i undervisningen genom till exempel utveckling av virtuella pedaler i samarbete med Volvo Car och Stanford University samt utveckling av mellanhus till civila jetmotorer i samarbete med Volvo Aero. I dessa projekt testas nya arbetssätt, metoder och teknologier. 

Bland annat ökad konkurrens och nya krav på systemleveranser inom stålbranschen har legat till grund för idén att bilda tunnplåtsnätverket Artic Steel Circle. Syftet är att de medverkande företagen skall få goda möjligheter att snabbare utveckla och effektivisera sin produktion och marknadsföring. Speciell tonvikt ligger på produktutveckling, alternativa produktionsmetoder och nya tekniker. Områden som nätverket berör är till exempel konstruktions- och bearbetningsteknik, materialteknik och ytbeläggning. Genom samverkan och kompetensutveckling öppnas möjligheter till förädling och utveckling av nya produkter. Ännu en positiv effekt är att företag i samverkan attraherar specialiserad arbetskraft som kan öka regionens specialisering ytterligare vilket i sin tur stärker företagen och kan leda till nya jobb. 

Ferruforms produktutveckling sker främst i samarbete med kunderna och man arbetar för att komma in ännu tidigare i deras process med hjälp av till exempel distribuerat ingenjörsarbete.

Vision på cirka fem års sikt:

Regionen innehar en världsledande position inom distribuerad produktutveckling i virtuella miljöer. IT-infrastrukturen nyttjas regelmässigt för distribuerat ingenjörsarbete och regionens företag har ändrat sitt arbetssätt för produktutveckling. Det finns i regionen utvecklade verktyg och metoder (exempelvis inom knowledge based engineering och simuleringsdriven produktutveckling). Kulturen för samverkan mellan företag är förbättrad och det finns ett ökat utbud av funktionella produkter från regionen.

Förbättringsområden:

· Ökad logistisk kunskap hos regionens företag

· Sänkta ledtider från idé till färdig produkt

· Ökat deltagande i ramprogrammen 

Anknytning till europeisk policy: 

Exempel på i regionen verksamma företag: 

· Ferruform AB, Expandum AB, Conex AB, Svensk Verktygsteknik AB, SSAB Tunnplåt Specialstål AB, LKAB, KGS AB, Swebor Stål AB, Alkit Communications
Möjliga vägar

· Universiteten som en kompetenspartner i produktutvecklingsprojekt

· FP6

Testverksamhet

Fordon och fordonskomponenter

Bil- och komponenttestverksamheten som äger rum från Sorsele/Malå i söder till Kiruna i norr har på 30 år vuxit till en stor och viktig industri på väg att bli en av regionens nya basindustrier. 

Stora komponent- och bilföretag från hela världen finns representerade i regionen. Branschens omsättning i regionen har ökat mer än sex gånger under en tioårsperiod, till närmare 425 miljoner säsongen 1999–00. Det senaste årets ökning uppgår till cirka 23 procent. Antalet årsarbeten som genereras under en kort, hektisk vinterperiod beräknas uppgå till mer än 550 stycken, vilket innebär att antalet sysselsatta människor är betydligt fler. De lokala entreprenörerna tillhandahåller och sköter testbanor, garage, verkstäder m.m. samt tillhandahåller personal för biltestverksamhet. Verksamheten hos individuella anläggningar utvecklas kontinuerligt till exempel med hjälp av distribuerat ingenjörsarbete. Detta medger att ingenjörer i Europa i realtid kan följa tester som utförs i regionen, vilket sparar tid och kostnader samt ökar kompetensen i regionen. Telematic testrange är ett projekt finansierat via Innovativa åtgärder som drivs av Artic Falls AB i Älvsbyn i nära samarbete med bland andra Luleå tekniska universitet. Projektets övergripande mål är utprova teknik för att överföra mätdata trådlöst till och från bilar samt att hitta partnerskap med lokala IT-företag och företag inom biltestklustret som kan ta rollen som produktägare och teknikförvaltare.
Biltestnäringen inklusive komponenttester, besöksnäringen samt övrig test- och utbildningsverksamhet har stora möjligheter att växelverka och dra nytta av varandra. Genom bildandet av SPA (Swedish Proving ground Association), en sammanslutning av lokala företag i biltestbranschen har samverkan mellan entreprenörerna ökat. Fem faktorer anses som särskilt viktiga för branschens fortsatta utveckling; kompetensutveckling, kommunikationer, boende, markanvändning och kapitaltillgång. 

Tåg 

Järnvägstekniskt centrum vid LTU har som ambition att sammanlänka den järnvägstekniska forskningen vid ett 20-tal avdelningar inom universitetet och att underlätta kontakterna med såväl näringsliv som järnvägsbranschen i övrigt. Arbetsområdena är till exempel omvärldsbevakning, utredningsuppdrag samt lång- och kortsiktiga forskningsuppdrag. De goda förutsättningarna som finns för testning av tåg och tågkomponenter i regionen består bland annat av speciella krav på banan för blandad trafik (person- och godstrafik), ett av de högsta tillåtna axeltrycken i Europa (30 ton) på malmbanan, varierande markförhållanden samt kallt klimat. 

Sedan slutet av 60-talet pågår testning av tåg och tågkomponenter i Gällivare. Förutom ovanstående faktorer finns här en lågutnyttjad, välutrustad och elektrifierad järnvägssträcka mellan Gällivare och Kiruna. Även inlandsbanan kan vara en framtida resurs. Nu undersöks möjligheterna att utöka verksamheten i Gällivare och skapa en permanent professionell mottagarorganisation för ändamålet. 
Militära tester

Robotfält Norrbottens provplats Vidsel är en outnyttjad resurs som tillsammans med fritt luftrum och stort provområde kombinerat med kvalificerad personal kan utgöra förutsättningar för att tillhandahålla Europas främsta militära provområde. Några exempel på verksamhet kan vara:

- utprovning och förbandsverksamhet inom telekrigsområdet (Electronic Warfare)

- provning av beväpnade obemannade spaningsplan i samverkan med Esrange 

- prov med bekämpning av ballistiska robotar

- europeisk AMRAAM-provplats

- provning för rymdindustrin i samverkan med Rymdbolaget/Esrange

- validering av förband inför internationella insatser

- stöd till civil provning samt europeisk stridspilotutbildning.

Regionen har viktiga förutsättningar för att bli en utbildningsplats i en gemensam europeisk stridspilotutbildning. Ett samarbetsprojekt mellan Statsrådsberedningen, Näringsdepartementet, Länsstyrelsen, Försvarsmakten, FMV, SAAB, Arvidsjaur, Jokkmokk, Boden, Luleå och Älvsbyns kommuner presenterades i maj 2002 med syfte att säkerställa att en utbildningsplats förläggs till Norrbotten. Genom lobbyverksamhet, visningsresor, marknadsföring i media mm hoppas de medverkande myndigheterna och kommunerna vinna gehör för sitt upplägg.

Digitala testbanor

Ytterligare en testmarknad där regionen har ett gott utgångsläge är den digitala med generellt väl utbyggd IT-infrastruktur, teknikvänlig och väl definierad befolkning samt erfarenhet av annan testverksamhet. Dessutom är Umeå idag en av världens mest uppkopplade städer. Cirka 27 000 hushåll är ansluta till ”riktigt” bredband och det innebär en hushållstäckning på cirka 45 procent. Mobile City i Skellefteå arbetar med forskning, testverksamhet och prototyputveckling inom trådlös kommunikation. Från och med våren 2003 har Skellefteå trådlöst bredband. Målet är att visa på förutsättningar för en kommersiellt gångbar och användarvänlig utveckling av trådlös höghastighetskommunikation (WLAN). På campusområdena i Umeå och Luleå byggs också ett IPv6 nät med WLAN-access för bredbandig mobil access. Genom Testplats Botnia och Digital Network Umeå (DNU) finns vi redan på kartan över digitala testplatser i Sverige. 

Testplats Botnia fokuserar i första hand på mobila tjänster och tillhandahåller en storskalig miljö med drygt 3000 testpiloter, en teknisk plattform samt möjlighet till utvärdering/analys och projektledning. Testerna av idéer, tjänster och produkter med verkliga användare i verklig miljö skräddarsys i ett eller flera steg, från idé över prototyp till färdig produkt.

DNU är ett företagsnätverk som har bildats kring affärsidén att erbjuda kunder utanför regionen väl utförda tester på en stringent definierad testpopulation och utvärdering av testresultaten. Satsningen bygger på kreativt nyttjande av befintliga resurser för att skapa en testarena i Umeå. Den planerade verksamheten syftar till att främja avknoppning av nya företag baserade på helt nya produkter och tjänster som efterfrågas av marknaden. 

Tre affärsområden är särskilt intressanta för DNU: i/ Hälsa & omsorg – e-hälsa, ii/ Samhällstjänster – e-förvaltning, iii/ IT i lärande och kompetensutveckling.
Även Testplats Botnia erbjuder tillsammans med bland andra CDH och Mobile City möjlighet att nå specialiserade miljöer som exempelvis distansmedicinskt laboratorium. 

Vision på cirka fem års sikt:

Positionen som Europas ledande centrum för världens bil- och komponenttestverksamhet är utvecklad, stärkt och marknadsförd. Utbudet har vuxit med sommartester och nya typer av tester liksom med insatser i större del av värdekedjan, exempelvis genom fler märkesbundna lokalt ägda helhetslösningar och högteknologiska produkter framtagna i samarbete med regional forskning. Tillverkning av bland annat sensorer sker i regionen. En digital testregion med hög internationell status är etablerad för mobila tjänster, e-förvaltning, e-hälsa samt lärande och kompetensutveckling.
Förbättringsområden:

· Fördjupat samarbete, samverkan och nätverksbyggande mellan aktörerna

· Väl utbyggd och hållbar infrastruktur
- IT-kommunikationer 
- person- och godstransporter, framför allt flygförbindelser

· Boendekapacitet, framför allt i form av kvalitativt boende

· God tillgång på kompetent personal

Anknytning till europeisk policy: 

· Europeiska stadgan för småföretag

· Det fleråriga programmet för SME 2001-2005

Exempel på i regionen verksamma företag: 

· Testplats.com, Bostream, Konftel Technology, Oryx Simulations, Sogeti, Spreadskill, Teknikhuset, Teleca Software Solutions, Umeå Datakonsulter, Umeå Energi, Validation, Vimio, Arctic Track AB, Ice-Track AB, Artic Falls AB, Cartest i Arjeplog AB, Colmis AB, Galtis AB, Routevare Testbolaget AB, Tjintok AB, Alkit Communications 
Möjliga vägar

· Utökad projektverksamhet i samarbete mellan näringsliv, branschorganisationer, kommuner och universitet i syfte att höja kompetensnivån i regionen 

· Marknadsföring

· Go Digital

· Craft

· Eureka

· EIF, EIB

· FP6

Bioteknik

Biomedicin

Biotekniken är tvärvetenskaplig till sin natur och kombinerar kunskap från områden som biokemi, mikrobiologi, cellbiologi, immunologi, processteknik och kemiteknik
. Inom det bioteknologiska området finns normalt en stark koppling mellan företagande och forskning bedriven vid forskningsinstitutioner. Vanligen är dessutom det fysiska avståndet litet mellan grundforskning och kommersiella tillämpningar. Detta innebär att universitetens roll, tillsammans med till exempel klinisk forskning, är betydande för utveckling av området på en ort.  

I Umeå startade bioteknikforskningen redan i mitten av 1960-talet och internationella kontakter etablerades tidigt. Speciellt Umeå universitet är betydelsefullt för fortsatt utveckling inom denna sektor. Institutionerna för mikrobiologi, biokemi, biofysikalisk kemi, organisk kemi, cell- och molekylärbiologi, medicinsk biovetenskap samt integrativ medicinsk biologi är exempel på institutioner där det bedrivs forskning med anknytning till bioteknik. Ett närliggande område är växtbiotekniken som redovisas nedan. Universitetet har idag ett för Sverige tämligen unikt program där företag på marknadsmässiga villkor kan hyra kapacitet i laboratorier etc. Detta medför att forskarna kommer i kontakt med entreprenörer och företagen kommer i åtnjutande av dyr infrastruktur som annars inte används fullt ut liksom kunskap som forskarna besitter. Företagen deltar även i utbildning av studenter. Jämfört med traditionell kuvösverksamhet förkortas på detta sätt ledtider i utvecklingsprojekt.   

Umeå universitet har dessutom ett antal centrumbildningar med anknytning till bioteknik. 

Umeå Life Science Center (ULSC) skall binda samman relevant forskning inom livsvetenskaperna så att Umeå universitet och SLU blir en stark del av konsortiet Wallenberg Consortium North
 samt ta emot och fördela anslag därifrån. Föreståndare och ende anställd är professor Stefan Marklund. 

Umeå Transgene Core Facility (UTCF) bildades 1990 av tio forskargrupper för att etablera ett transgenic mouse facility. Målet är att generera nya modeller och bygga ett analytiskt centrum med förmåga att utföra analyser från genotyping till proteomics. Finansieringen kommer idag från universitetet och den Strategiska forskningsstiftelsen. Även UTCF är en del av Wallenberg Consortium North. 

På Umeå Centrum för Molekylär Patogenes (UCMP), ett tvärvetenskapligt forskningsinstitut, drivs avancerad grundforskning av forskargrupper vars ledare är anställda på individuella femårskontrakt. Inriktningen är immunologi, utvecklingsbiologi och strukturell biologi. 

Umeå Centrum för Molekylär Medicin (UCMM) är ett tvärvetenskapligt forskningscentrum för att integrera molekylärbiologi med klinisk forskning uppbyggt på samma sätt som UCMP. Huvudsakligt forskningsområde är genetisk bakgrund till ärftliga sjukdomar.

Inom just fältet ärftliga sjukdomar har regionen en bra utgångspunkt för utveckling av genomics, bioteknisk och läkemedelsutvecklande industri. Regionens historia och befolkningsstruktur har medfört en ovanligt stor förekomst av ärftliga sjukdomar som fortfarande är möjliga att spåra genom sökbara patientregister etc. Ålderstruktur och utflyttning gör att detta förhållande dock snabbt är på väg att förändras. Hög kompetens inom molekylärbiologi och molekylär genetik (UCMM) tillsammans med den Medicinska biobanken är en i sammanhanget unik tillgång för regionen. Biobanken ägs av Västerbottens läns landsting och Umeå universitet och innehåller över 120.000 blodprover tagna från västerbottningar det år de fyller 40, 50 respektive 60 år. I och med att blodproverna speglar den vuxna befolkningen innan insjuknande och kombineras med enkäter angående hälsotillstånd och vanor utgör materialet en unik resurs för framtida forskning.    

Företaget Uman Genomics som bildades 1999 fick genom avtal med landstinget och universitetet ensamrätt till kommersiella projekt baserade på material från biobanken. Företaget har länge ansetts som en möjlig motor för biotekniksektorn i regionen. Av olika anledningar har företagets utveckling inte motsvarat förväntningarna.

En av regionens stora aktörer med anknytning till bioteknik är försvarets forskningsinstituts (FOI) avdelning för NBC-skydd i Umeå. Med cirka 180 medarbetare bedrivs forskning som rör nukleära, biologiska och kemiska vapen. Även forskning rörande miljöfrågor, strålskydd och kemiska risker i det fredstida samhället bedrivs vid avdelningen. FOI har stor frihet att driva sin forskning inom ramen för anslaget från staten. Av anslaget använder man cirka 30 procent till hotbildsforskning och 70 procent inom olika specifika kompetenser (virologi, bakteriologi etc.). Utöver det årliga anslaget utför man en betydande uppdragsforskning. 

Toxikologin handlar idag om påverkan på kroppen eller miljön, kunskaper som lätt kan appliceras på det civila samhället även om FOI:s mål är att finna nya motmedel och hitta nya metoder för sanering. Man tar tillämpade uppdrag, provar till exempel andras saneringsmedel och utvecklar egna idéer och metoder. FOI är till exempel en av huvudaktörerna i Marksaneringscentrum Norr (se kapitel Kemi- och processteknik). Ambitionen att kommersialisera idéer finns hos enskilda forskare på FOI men det krävs ork och kapital för att driva processen. Till exempel Uppsala har det lättare i och med att många forskare under i vart fall någon tid arbetat i näringslivet. 

Företagen i regionen är verksamma inom bioproduktion (mikroorganismer, celler eller biomolekyler), kost och hälsa, agribioteknik, bioteknikrelaterade produkter och tjänster, biotekniska hjälpmedel, klinisk forskning, klinisk prövning och kliniska laboratorieanalyser samt läkemedel och medicin. Enligt Liljenäs fanns år 2001 minst 750 personer i Umeå som bedrev forskning med mer eller mindre koppling till bioteknik
. 

Umeås bioteknikföretag bildade våren 2002 en ideell förening under namnet BioTekFöretagen i Umeå (BTFU). Målsättning är att främja industriell utveckling av hela biotekniksfären i regionen med fokus på arbetsmöjligheter, samverkan mellan företag och inflöde av riskkapital. Umeåregionens bioteknikföretag skall även kunna använda BTFU som ett gemensamt forum vid marknadsföringsinsatser. Under namnet Biotech Umeå har en marknadsföringssatsning av regionens resurser inletts. Samverkar gör företagen i BTFU Umeå universitet, Västerbottens läns landsting, FOI, samt Umeå kommun. Avsikten är att satsningen skall vara minst 5-årig och det främsta uttrycket den hittills tagit är ett samlat deltagande på Biotech Forum för andra året i rad. 

Vision på cirka fem års sikt:

Samverkan mellan företag och universitet har ökat och ny högteknologisk industri baserad på genetisk forskning och regionens unika förutsättningar är etablerad. Biobanken nyttjas som en resurs för regionen. Bioteknikföreningen är livaktig och arbetar efter klara mål. EU-institut inriktat på smittskydd och bioterrorism finns i regionen.
Förbättringsområden:

· Riskkapital
- Använd regionalpolitiska medel för att skapa en konkurrensfördel för regionen

· Eldsjälarna

Anknytning till europeisk policy: 

· Life sciences and biotechnology – A strategy for Europe 

Exempel på i regionen verksamma företag:

· AgriSera AB, Amersham Biosciences AB, Apoteket AB Produktion & Laboratorier (APL),  Betagenon AB, Bionema AB, Bioresonator AB, Essum AB, Helicure AB, Innate Pharmaceuticals AB, InRoBiomedTek AB, neXyte AB, Norrmejerier, Northern Sweden Clinical Research Institute, Omnio AB, SeQuant AB, UmanGenomics AB, Umbilicus, Nordica AB, UmBio AB, Umecrine AB, Umetrics AB, Vira Native AB

Möjliga vägar

· Aktivt deltagande i europeiska nätverk 
- EuropaBio (The European Association for Bioindustries)
- European Federation of Biotechnology
- Federation of European Biochemical Societies
- Medinet

· Deltagande på europeiska konferenser
- Biotech Umeå

· FP6

Växtbioteknik

Umeå Plant Science Center (UPSC), ett samarbete mellan Umeå universitet och SLU, har vuxit snabbt genom till exempel donationer från Wallenbergsstiftelserna. Idag är man störst i Sverige med cirka 160 personer och har en av världens bästa anläggningar. Centrat gör att man hela tiden kan rekrytera nya forskare. UPSC bedriver främst grundforskning men man ser gärna en framtid med mer tillämpad forskning i samarbete med skogsindustrin. Med finansiellt stöd från bland andra USA:s Department of Energy bedriver man redan idag sekvensering av asp tillsammans med Mathias Uhlén vid KTH. Strategiska forskningsstiftelsen har bidragit med stöd för 5-6 forskare. Infrastrukturpengar är dock svåra att komma åt.

Vad gäller skogsbioteknik är centret i princip världsledande. Idag har UPSC samverkan med kemiinstitutionen vid Umeå Universitet och på träsidan med både Luleå tekniska universitet (Skellefteå) och Mitthögskolan. Dessutom försöker man skapa en relation till BioFuel Region.

Institutionen för Skoglig genetik och Växtfysiologi på SLU i Umeå bedriver utbildning och forskning inom områdena skoglig genetik, växtfysiologi, cell- och molekylärbiologi för växter. 

FORE är ett annat samarbete mellan SLU och Umeå universitet som en plattform för forskning kring skogen och relaterade områden, exempelvis skogsekologi, växtfysiologi, skogsbioteknik, molekylärbiologi och genetik, trä- och fiberforskning, skogsskötsel samt klimatförändringars påverkan på skogliga ekosystem. Den gemensamma infrastrukturen tillhandahåller laboratoriekapacitet, försöksparker, biologiska arkiv och stora databaser från långvarig inventering. FORE har även stötts genom femte ramprogrammets aktivitet Tillgång till forskningsinfrastruktur (ARI) inom programmet för Human Potential.

Ett antal forskare äger genom Woodheads AB SweeTree Technologies AB för att ta till vara forskningskunskap om gener hos växter. Målsättningen är att kommersialisera värdet av det arbete som 30 världsledande forskare vid UPSC och KTH utför. Bland annat får bolaget erbjudande om patenträtter inom framför allt skogsområdet. Affärsidén är att licensiera forskarnas idéer, utveckla egna produkter samt sälja så kallad high troughput forskning. 

Vision på cirka fem års sikt:

Regionen är världsbäst och störst inom växtbioteknik med skog och träd som det främsta satsningsområdet. Forskningen har bättre koppling till tillämpningar och ett ökat samarbete med industrin. Den regionala samverkan är förbättrad liksom det finns nya företag i regionen grundade på bioteknikpatent.

Förbättringsområden:

· Tid och pengar för samordning och långsiktig hållbarhet i satsningen

Anknytning till europeisk policy: 

· Life sciences and biotechnology – A strategy for Europe 

Exempel på i regionen verksamma företag:

· SweTree Technologies AB

Möjliga vägar

· Förslaget om så kallade Technical platforms som förberedelse inför FP7

· FP6

Trä

Bioenergi

EU har beslutat att alternativa drivmedel skall utgöra 20 procent av den totala drivmedelskonsumtionen i Europa år 2020, att jämföra med dagens siffra på 1,5 procent. Alternativa vägar att nå detta mål är antingen att minska antalet fordonskilometer, öka energieffektiviteten eller påskynda övergången till förnyelsebara energikällor. 

Regionen har ett så rikt förråd av förnyelsebara energikällor att det finns skäl att ytterligare stärka de regionala nätverken och forskningsinsatserna inom energiområdet. Ett steg i denna riktning är bildandet av Bio Fuel Region (BFR). Med BFR som innovationssystem avses system- och teknikutveckling med en snar marknadsintroduktion av biodrivmedel. Ingående utvecklingsområden är bland andra produktionsteknik, fordon, distribution, råvarufångst av skogsbiprodukter och avfall. BioFuel Region balanserar olika teknologier och tillåter regionen att i slutändan välja den bästa men har cellulosabaserade drivmedel som fokus. 

Energitekniskt centrum (ETC) i Piteå är ett svenskt centrum för experimentell energiforskning med inriktning på förbränning och förgasning av biobränslen.  Främst har man samarbetat med forskare från universiteten i Luleå och Umeå. Ett forskningsprogram för förgasning av svartlut från massindustrin har även sin förlängning i planer på att ta fram teknologi för tillverkning av motorbränslen från svartlut. 

BioAlcohol Fuel Foundation (BAFF) med bas i Örnsköldsvik arbetar för att etablera bioalkohol som storskaligt förnybart fordonsbränsle, bidra till teknikutvecklingen och bygga en infrastruktur med tankställen för FFV, hybrid- och bränslecellsfordon. En av huvudmännen bakom BAFF är Skellefteå Kraft AB. 

Energikombinat som producerar kraft, värme, pellets och etanol kommer att bli allt vanligare

Uppdraget för pilotanläggningen i Örnsköldsvik är att verifiera och optimera vald teknik och utgöra underlag för produktionsanläggningar. Pilotanläggningen delägs av både Umeå universitet och Luleå tekniska universitet och drivs av Etek Etanolteknik AB (som i sin tur ägs av Skellefteå Kraft AB, Övik Energi AB, Pite Energi AB och Umeå Energi AB).

Förutsättningarna för regionen är goda eftersom det finns kompetens, råvara, energiföretag och entreprenörer. Här avses forskningsmässiga entreprenörer på bland annat Umeå universitet och ETC som med rätt förutsättningar även kan få goda möjligheter att kommersialisera sina idéer. Alla de fyra nordliga länen tar också upp förnyelsebar energi som satsningsområde i sina förslag till regionala tillväxtprogram. 

Vision på cirka fem års sikt:

BioFuel Region är etablerad som samlande plattform för forskning på området. Den offentliga sektorn är föredömen när det gäller upphandling, utbildning, information och anpassad kollektivtrafik. Regionens kunskap och medvetande är höjt och det regionalpolitiska engagemanget finns i form av politisk samsyn och infrastrukturutveckling. Regionen har 3-5 gånger högre andel biodrivmedel än EU-direktivet föreskriver. Den industriella potentialen är bättre nyttjad och nätverk med sektorerna gruv och mineral samt metallurgi är etablerade bland annat inom processkemi. Fler tillverkande företag finns inom energisektorn.
Förbättringsområden:

· Förbättrad tillgång på riskkapital

· Kuvöser eller samarbete med stora företag för att skapa möjligheter för entreprenörer att starta sin verksamhet

Anknytning till europeisk policy: 

· Europaparlamentets och Rådets direktiv 2003/30/EG om främjande av användningen av biodrivmedel eller andra förnybara drivmedel

· Blair och Perssons utspel från mars 2003 om att EU bör fördubbla produktionen av förnyelsebar energi innan 2010.

Exempel på i regionen verksamma företag: 

· Skellefteå Kraft AB, Övik Energi AB, Pite Energi AB, Umeå Energi AB, Etek Etanolteknik AB, Energitekniskt Centrum, Kappa Kraftliner AB, SCA, Luleå Energi AB, Bodens Energi AB, NERAB, IVAB, Bioenergi i Luleå AB, Chemrec AB, Vägverket, Svensk Etanolkemi AB (Örnsköldsvik)

Möjliga vägar:

· FP6

Design och produktutveckling 

I regionen omsätter träbranschen summor på flera miljarder och sysselsätter tusentals personer inom allt från massaindustri och sågverk till möbeldesign. 

Trätek - Institutet för träteknisk forskning - har verksamhet i bland annat Skellefteå. Personalen har såväl industriell erfarenhet som akademiskt kunnande. Arbetsinsatserna kan vara tillämpad forskning, utveckling och utredning, olika former av konsultinsatser och utbildning samt provning och kontroll av material och produkter i Träteks ackrediterade laboratorier. Forskningen och utvecklingen bedrivs som projekt där branschen som helhet, via Svenskt Trä, eller grupper av företag är beställare. En betydande del av Träteks arbete bedrivs som renodlade uppdrag, helt betalda av olika kunder från industrin. Uppdragen sker med full sekretess. Värmebehandlat trä, så kallad norrlandsmahogny, är ett av Träteks forskningsprojekt. 

Genom institutioner som LTU och Trätek är beredskapen god i regionen, företagen är dock inte så snabba att nyttja detta förhållande för att anpassa befintliga eller utveckla nya produkter. En åldrande företagarkader i regionen kan skapa problem inom en snar framtid. Det är en svag lönsamhet i branschen och man har en låg förädlingsgrad. Undantag finns givetvis och företag som Älvsbyhus, Rolfs såg, Stenvalls såg, Hedlunda snickeri och Skellefteå snickericentral är välkända och satsar på nya marknader och utveckling. 

Genom nya nätverk som Build in Wood där samverkan sker mellan bygg- och byggkomponentsföretag i Norrbotten håller träbranschen på att förändras. Samordnad produktutveckling, inköp, utbildning, marknadsföring och försäljning ökar lönsamheten och ger möjlighet till leveranser på en ny och större marknad. 

Möbeldesign är en del av regionens träkluster som skördar allt större framgångar genom företag som Allinwood AB och Kallholmen samt nätverket Möbelskaparna. 

Vision på cirka fem års sikt:

Det finns en bättre regional koordinering av verksamheter och en utvecklad syn på samverkan mellan företag liksom mellan företag och institutioner som LTU och Trätek. Kollektiva utvecklingssatsningar görs för att snabba upp och förbilliga exempelvis produktutveckling. Förädlingsgraden inom regionen har ökat. 

Förbättringsområden:

· Attityder för samarbete 

· Informationsspridning mellan företag och mellan företag och forskning
- Standardiseringsarbete i Europa, produktutveckling
- Se dokumenten från EU som ett tekniskt säljstöd

· Bra affärsmodeller 
- för den enskilda designern 
- för klustret som helhet 

· Omvärldsbevakning för de mindre företagen som inte orkar med detta själv

· Pengar till produktutveckling hos regionens företag

· Ökad tillgång till lokal råvara

Anknytning till europeisk policy: 

· Europeiska stadgan för småföretag

· Det fleråriga programmet för SME 2001-2005

Exempel på i regionen verksamma företag: 

· Allin Wood AB, Kallholmen, Arctica, Lamirock, Älvsbyhus AB, Rolfs såg AB, Stenvalls såg AB, Hedlunda snickeri AB, Lindbloms Snickeri AB, Skellefteå snickericentral, Kristina Sahlin, BAC såg, Brännbergs trä, S&B Nord, LITAB, ScandiDelux Komposit, Bebos Trä AB, Norrfog AB, 

Möjliga vägar:

·  Information om krav via North Swedens hemsida
 - Nya standarder
 - Nya tillverkningsmetoder

· Craft

· Eureka

· Joint European Venture Initiative 

Gruv- och mineral

Bergteknik

Rubriken avser hela kedjan från geologi över bergets egenskaper till produktionsprocesser inklusive bergförstärkning, fragmenteringsteknik, energianvändning, automation, logistik och interna transporter, underhåll samt säkerhet och miljö. 

Cirka 60 procent av Europas behov av metaller kommer från gruvor utanför Europa. Av det som produceras i Europa står dock vår region för en mycket stor del, exempelvis: 95 procent av all järnmalm, 70 procent av allt silver, 59 procent av all bly, 39 procent av all koppar och 22 procent av allt guld.  

Speciella styrkor som vår region besitter är fragmenteringsteknik speciellt sprängteknik och borrning, automation samt process-IT. Varav de senare två inklusive underhåll är framtidsområden där man måste ligga i framkant för att överleva.

Luleå tekniska universitet har redan idag en framstående ställning på detta område både inom och utom Europa. Centrum för Tillämpad Malmgeologi (CTMG), Agricola Research Center (ARC) och Centrum för process- och systemautomation (ProSA) är några exempel på aktiviteter. Tillsammans med Stiftelsen Mineralindustrins Teknikutveckling (MITU), Georange, Gellivare Hard Rock Research och MinBaS-programmet utgör man ett kraftfullt nav för att ta ett övergripande ansvar för den samlade bergbranschen i Sverige
. Länsstyrelserna i båda länen tar också ett stort ansvar för att på olika sätt driva på och stödja branschens utveckling. 

Georange har som målsättning att bidra till strukturell utveckling av mineral och gruvsektorn i norra Norrland från ensidig produktionsinriktning till höjning av kunskapsnivån och att kunna tillhandahålla kvalificerade tjänster. Bland annat sker detta genom initiering av forskningsprojekt inom de vetenskapliga områden som är knutna till malmgeologi och miljögeologi. Projektet finansieras bland annat av länsstyrelserna i Norrbotten och Västerbotten, Västerbottens läns landsting och 16 kommuner. 

Gellivare Hard Rock Research (GHRR) är ett samarbete mellan Luleå tekniska universitet, LKAB, Boliden och Expandum AB. Målsättningen är att vara en länk mellan företag och forskning och bli en världsledande, värdeskapande utvecklare av kunskap och tekniska lösningar inom det bergtekniska området. Verktygen är bland annat att samla, kombinera och utveckla projektägarnas kunskaper med världsledande expertis, erbjuda resurser för bergtekniska försök i fält, utveckla bergtekniska metoder och system i projekt som GHRR genererar och koordinerar, skapa forum för kunskapsutbyte samt främja kompetensförsörjning och forskarutbildning. Fokus ligger i första hand på teknikutveckling för bergbrytning i hårt berg ovan och under jord. Idag har man även pågående projekt inom tunneldrivning med LKAB, Boliden, Banverket, Vägverket och SKB och vill gärna utvidga detta på en internationell arena. 
Under arbetet med Vision 2010
 bildades organisationen Swedish Minerals and Metals Innovation Cluster – MinMet. Syftet är bland annat att organisera en samordning och samverkan mellan de svenska FoU-organisationer, stiftelser och forskningsprogram som finns inom området för att ta initiativ till och driva EU-finansierade projekt. 

Tillsammans med övrig europeisk gruvindustri och universitet med anknytning till området deltar vår region i nätverket EMiReC (European Mineral Resources RTD Council) för att fastställa forskningsprioriteringar och ge vägledning till enskilda forskare från industrin, universitet och andra institutioner involverade i forskning och utveckling. Huvudsyftena är att stimulera forskning som leder till hållbar utveckling för branschen, utbyta erfarenheter, initiera gemensamma projekt, leda projekt finansierade av EU samt finna synergier med andra nationella och regionala projekt. Exempel på aktuella forskningsområden är: övervakningsteknik, inbäddade system för underhåll och produktion samt miljöpåverkan från gruvindustrin. 

Vision på cirka fem års sikt:

Gruvindustrin ses som en modern och säker industri som utgör en utbildnings- och testarena för nya teknologier. Produktidéer från gruvindustrin kommersialiseras och det finns en FoU-struktur för hela förädlingskedjan i bergindustrin med tyngdpunkt i vår region. Samarbetet med andra industrier som energi-, fordons- och rymdindustrierna har ökat och regionen är världsledande inom automation samt process-IT. 
Förbättringsområden:

· Internationella projekt gällande bergförstärkning och säkerhet

· En samlad strategi för branschen i vår region

· Samordning av befintliga FoU-resurser

Anknytning till europeisk policy: 

Exempel på i regionen verksamma företag: 

· LKAB, Boliden, Banverket, Vägverket, Wassara AB, Sandvik-Tamrok AB 

Möjliga vägar:

· Exempel på framtida EU-projekt 
- Fragmenteringsteknik inklusive borrning, sprängning, krossning och malning 
- Borrning även för geotermi med snabbare och billigare teknik som ger högre precision 

· European Network for Mining Regions 
- Forskarna behöver hjälp att driva nätverken främst på grund av den administrativa bördan

· Euromines

Kemi- och processteknik

Luleå tekniska universitet arbetar mycket med fältundersökningar, framförallt provtagning och mätning, medan Umeå universitet arbetar mer i laboratoriemiljö med det organiska och biologiska området. LTU tar till exempel fram metoder för efterbehandling och stabilisering av miljöfarligt avfall när förståelsen för problemet skapats av SLU och UmU. Styrkeområdena för LTU är bland annat avfallsteknik och mätteknik.

Marksaneringscentrum Norr (MCN) bildades 2001 för att samordna forskningsresurser i norra Sverige med syfte att driva och stimulera utveckling av kompetens och metoder inom marksaneringsområdet tillsammans med företag och myndigheter. Huvudfokus för MCN har varit analys och karaktärisering av organiska ämnen och tungmetaller, deras spridningsbenägenhet och effekter (biotillgänglighet) i naturen. Alla dessa delar resulterar i en sammanvägd riskbedömning. Företag, universiteten i Umeå och Luleå, SLU samt FOI ingår i projektet.    

Hittills har arbetet inriktats på träindustrins föroreningar men föroreningar från gruvindustrin utgör ett större problem och kan bli nästa område för MCN. Även Georange är ett projekt som ägnar sig åt gruvmiljöfrågor och Mats Tysklind på MCN sitter i Georanges styrelse.

Vad är gruvavfall, hur deponeras detta och hur hanteras stora massor är frågor som är aktuella för gruvindustrin? Om man kan integrera säkerhetstänkande, miljöfrågor och processtänkande kan man kanske undvika problemet från början. Ett av de projekt som drivs i stiftelsen Mistras regi med medverkan från en rad organisationer i regionen är Åtgärder mot miljöproblem från gruvavfall – MiMi. För den framtida konkurrenskraften hos vår gruvindustri är det viktigt att kunna hantera problemen med läckage av främst metallhaltigt, surt lakvatten från lagrat gruvavfall. Inom programmet utvecklas robusta, effektiva och förutsägbara åtgärder för att minimera läckaget över lång tid. MiMi-programmet skall också ge metoder för efterbehandling av det avfall som redan finns. Gruvindustrin har en direkt nytta av programmets resultat genom att förbättrade och mer specifikt anpassade efterbehandlingsmetoder kan väljas för att säkerställa en miljöanpassad deponering. Nyttan för svenska myndigheter på nationell och regional nivå ligger i att man kan verka för användning av bästa tillgängliga teknik. MiMi-programmet bidrar vidare till EU-kommissionens arbete med ett nytt gruvavfallsdirektiv.

Regionens kunskap inom till exempel processkemi som idag företrädesvis appliceras på energiområdet skulle även kunna ha positiv inverkan på gruv- och mineralområdet samt det metallurgiska området. SSAB har idag väl utvecklade system för intern elproduktion. 

Vision på cirka fem års sikt:

Några av regionens företag är dominerande i Europa inom sin tillämpning samtidigt som fler företag utvecklats från forskningen på området. Regionens aktörer respekteras som vetenskapligt stöd för exempelvis nationella myndigheter. 

Förbättringsområden:

· Ökad interaktion mellan miljöhantering och processhantering inom gruvindustrin
- Miljötänkande hos produktionspersonal samt produktionstänkande hos dem med miljökunskap

Anknytning till europeisk policy: 

Exempel på i regionen verksamma företag: 

· Boliden, LKAB, EkoTec, Ragnsells, Banverket, Bothniakonsult, Vägverket, Envirotech (Örnsköldsvik), Norrlandsjord & Miljö AB, Nordmark miljö, Tyréns,  Sweco Viak, ALcontrol Laboratories, FriGeo AB,  

Möjliga vägar: 

· Sälja tjänster till de nya medlemsländerna
- Fördjupad förstudie kring behoven

· Internationella seminarier i regionen

Nästa steg

Nedan följer ett antal verktyg som kan vara till hjälp när man vill närma sig EU-arenan. 

· Den egna strategi är utgångspunkten och bör vara genomtänkt
- Vad vill man uppnå? 
- Vilka är de direkta regionala parterna? 
· Skapa regionalt stöd och engagemang
- Bland annat viktigt för möjligheter till medfinansiering

· Hur ser EU:s policy och program ut för området? 
- Vägar att ta reda på detta kan vara genom hemsidor
 och deltagande på konferenser eller att tala med personer som har kunskap

· Delta på europeiska konferenser för att få:
- Information och kunskap 
- Nätverk och potentiella partners
· Nyttja europeiska nätverk och branschorganisationer för att:
- Påverka europeisk policy
- Hitta potentiella partners
- Marknadsföra de egna kunskaperna och idéerna

· Ta kontakter i Sverige
- Finns personer i Sverige med anknytning till området som har erfarenhet av Bryssel (utvärderare, nationella experter etc.)
- Departement och myndigheter
- Medlemmar i programkommittéer etc. 

· Ta kontakter med kommissionen
- Finns vänner till regionen eller den enskilda organisationen inom EU-systemet?

· Arrangera egna seminarier på hemmaplan eller i Bryssel

För de enskilda projekten kan följande enkla checklista användas:
· Vad vill man göra?

· Varför görs detta bättre i ett EU-projekt?

· Finns resurser?
- Långsiktigt arbete som kan ha höga initiala kostnader
· Finns ett färdigt nätverk?
- Kan man vara partner i ett färdigt projekt?
· Har någon skrivit ansökningar tidigare?
- Kan någon extern göra detta?
· Finns system för att följa upp projektet?
- Ansökningsprocessen kräver uthållighet och ofta också stora insatser mellan inlämnande av ansökan och färdiga kontraktsförhandlingar
- Administration 
- Slutredovisning

· Hur hanteras utvärderingen av projektet?
Marknadsföringsåtgärder

För att skapa legitimitet bland aktörerna för ovanstående arbete krävs någon form av regional marknadsföring. I ett första steg kommer de organisationer som deltagit i detta arbete att ta upp frågan internt på ledningsnivå i den mån detta inte redan är gjort samt i därför lämpade fora som dekanråd, fyrpartssamtal, arbetsgrupper för de regionala tillväxtprogrammen etc. Det finns också naturliga plattformar för diskussioner med aktörer inom vissa fokusområden, exempelvis bioteknikföreningen och Swedish Proving ground Association. Därefter skapas dock legitimiteten genom de åtgärder som vidtas av aktörerna under respektive område.  

För att åstadkomma verklig aktivitet måste bärarna av idéer/eldsjälarna inom varje område identifieras och enkla planer enligt ovan upprättas. I dessa planer bör även initial finansiering behandlas.  

Trots att vi redan idag nått högt anseende inom många områden, både nationellt och internationellt, är vårt kunnande och våra potentiella produkter okända utanför en relativt snäv krets. För att sprida information om regionens kompetens och erfarenhet krävs en samlad marknadsföringsstrategi. Syns vi inte, finns vi inte, hur duktiga vi än är.

Föreliggande FoU-samverkan är också menad som underlag för marknadsföring på både nationell och internationell nivå. 

Speciella marknadsföringstillfällen som kan vara värda att notera.

- Innovation Regions in Europe (IRE) generalförsamling i Luleå, augusti/september 2004

- Svensk-amerikanska handelskammarens entreprenörsdagar i Umeå, augusti 2005

- Besök i Luleå av Emila-Romagna, juni 2004  

Källhänvisningar

Andersson, Per, Red., Konsten att förflytta berg Vision 2010 – ett nationellt program för svensk Bergindustri, Stiftelsen Mineralindustrins Teknikutveckling, Rapport, maj 2003

Carmichael Lester, Margot, Profit or Perish: University Tech Transfer, Larta VOX, 10 november 2003

Edenbrink, Lena och Sagvik, Stellan, Barents körcentrum – en dröm blir verklighet, Tidningen Körsång, nr. 3 2003

Liljenäs, Ingrid och Arvidsson, Annica, BIOTEKNIKEN I UMEÅ I början av 2000-talet, Sambandet forskning och företagande, Center for IT in Northern Sweden (CINS), maj 2001

Lillkvist, Markus och Marklund, Ingrid, Umeås växtforskare i topp, Västerbottens Kuriren, 12 september 2003 

Lindfors, A. et.al., ”DET VIDGADE TESTBEGREPPET” - Biltestklustrets fortsatta utveckling och dess inverkan på övriga branscher. Analys av utvidgningens 

förutsättningar och problem., Förstudie, Luleå Tekniska Universitet, 2002/2003

Lindgren, Ulrika, En gränslös körsatsning har sett dagens ljus, Piteå-Tidningen, 4 oktober 2003

Lövtrup, Michael, Medicinska Biobanken och Uman Genomics: Vad bråkar man om?, Idéhistoriska föreningen vid Stockholms universitet

Pettersson, Tord, Red., Energin och Framtiden i Norrbotten, Länsstyrelsen i Norrbottens län, Rapport 2001

Sandow, Elin, Konstgjord verklighet den verkliga framtidsbranschen, Västerbottens Kuriren, 5 september 2003 

Sjöström, Thomas, Kommissionens skrivelse ”E-förvaltningens roll i Europas framtid”, PM, North Sweden European Office, oktober 2003

SSTI Weekly Digest, Florida Enters Biotech Race with $510M for Scripps Institute, State Science & Technology Institute, 31 oktober 2003

Övrigt: 
Broschyrmaterial, regionala strategiarbeten, förslag till tillväxtprogram, projektansökningar etc.  

Intervjuer

Aaro, Lars-Eric, FoU-direktör, LKAB

Ando, Jerry, Chef, Centrum för utbildningsteknik, Umeå universitet

André, Christer, Projektledare Build in Wood och IT-Trä i Norrbotten, IUC Barents/Bifun

Blom, Anders, Balticgruppen AB

Borg, Staffan, Länsstyrelsen i Norrbottens län *
Byström, Ulf, VD, IT Norrbotten

Delsing, Katarina, Studiochef, Sonic - Interactive Institute
Edlund, Ulf, Professor/Vice rektor, Umeå universitet * 

Eklund, Kenneth, Näringslivschef, Arvidsjaurs kommun

Engström, Rolf, Planeringschef, Ferruform

Forsman, Mats, Forskare, Totalförsvarets forskningsinstitut

Gedda, Oskar, Studierektor, Musikhögskolan i Piteå

Granström, Anders, Centrum för distansöverbryggande hälsovård, Luleå tekniska universitet

Grundström, Per, VD, RSA Biomedical AB

Gustafsson, Tomas, Västerbottens Läns Landsting *

Hallberg, Lars, Studierektor, Musikhögskolan i Piteå

Holmlund, Kenneth, T.f. föreståndare VRlab, Umeå universitet

Häggström, Derny, VD, Oryx Simulations AB

Högberg, Johnny, EU-samordnare, Arvidsjaurs kommun

Jacobson, Roger, Norrbottens forskningsråd *

Johansson, Anders OE, Projektledare ProcessIT Innovations (ProSPECT Club), Luleå 

tekniska universitet

Johansson, Jan, Professor, Luleå tekniska universitet **

Johansson, Lars-Åke, Alkit Communications

Johansson, Torbjörn, Studioföreståndare, Tools for Creativity - Interactive Institute 

Karlsson, Lennart, Professor/Vice rektor, Luleå tekniska universitet *

Karlsson, Stefan, Centrum för Medicinsk Teknik och Informatik, Umeå universitet

Klugar, Kristina, Kampanjledare, Brakeley Fundraising & Management Consultants 

Larsson, Andreas, Doktorand, Luleå tekniska universitet

Larsson, Tobias, Forskare, Luleå tekniska universitet

Liljedahl, Thomas, Forskningsinformatör, Marksaneringscentrum Norr

Liljenäs, Ingrid, VD, Center for Information Technology in Northern Sweden
Lindberg, Anna, Norrbottens Läns Landsting *

Lindahl, Olof, Professor, Umeå universitet

Lundqvist, Roland, Chef, IT Västerbotten

Lundström, Jonas, VD, Norrbottens Handelskammare *

Lundström, Ronnie, Verksamhetschef, Medicinsk Teknik och Informatik, Norrlands 

universitetssjukhus, Västerbottens Läns Landsting

Marklund, Per-Olof, AB Trätek, Institutet för träteknisk forskning

Marklund, Stefan, Professor, Umeå Center for Molecular Medicine, Umeå universitet

Nilsson, Per, Kommunförbundet Norrbotten *

Nilsson, Thomas, TietoEnator (numera Luleå Näringsliv AB)

Nordblad, Pether, Regionchef, Företagarna *

Nordin, Anders, Adj. professor, Umeå universitet 

Norrman, Robin, Utvecklingschef, Umeå Kommun

Pohl, Gunnar, (vid intervjutillfället) VD, Biopool AB
Rosell, Sune, VD, Innate Pharmaceuticals AB
Sahlin, Svenerik, Näringslivschef, Länsstyrelsen i Västerbottens län

Sundberg, Björn, Professor, Umeå Plant Science Center – Statens Lantbruksuniversitet/Umeå 

universitet

Sundqvist, Åsa, Projektchef, Gellivare Hard Rock Research (GHRR)

Sundström, PG, Swedish Proving Ground Association (SPA)

Sällström, Åke, Chef, Avdelningen för NBC-skydd, Totalförsvarets forskningsinstitut

Söderström, Per-Olof, Informationschef, Umeå sjukvård

Tysklind, Mats, Professor, Umeå universitet

Törnlind, Peter, Forskare, Luleå tekniska universitet

Ullsten, Eivor, Funktionschef, Länsstyrelsen i Västerbottens län *

Vedin, Bernt, Förbundssekreterare, Kommunförbundet Västerbotten *

Wiberg, Torbjörn, IT-chef, Umeå universitet

Wiklund, Christer, Professor/Prefekt, Musikhögskolan i Piteå

Wikman, Lars, Luleå tekniska universitet

Öhlander, Björn, Professor, Luleå tekniska universitet

Öhman, Marcus, Forskare, Umeå universitet

* 
Medlem i styrgruppen 

** 
Ersättare i styrgruppen
Internet

BioTekFöretagen i Umeå

www.btfu.org 

Ditra


www.ditra.se
Energitekniskt Centrum i Piteå
www.etcpitea.se 
FriGeo AB


www.frigeo.org 

Georange


www.georange.nu 

GHRR


www.ghrr.nu 

IUC Trä 


www.iuctra.se/index.html 

Kalix kommun

www.kalix.se 

Luleå tekniska universitet

www.luth.se 

Stiftelsen Mistra

www.mistra.org 

Norrbottens Energikontor AB, NENET
www.nenet.nu 

Statens Lantbruksuniversitet
www.slu.se 

Testplats Botnia

www.testplats.com
Umeå kommun

www.umea.se 

Umeå universitet

www.umu.se 

Wallenberg Consortium North 
www.wcn.se






� JCP – Joint Contact Point, ett nu avslutat strukturfondsprojekt i samarbete mellan Umeå universitet och Luleå tekniska universitet. Syftet var att öka regionens kunskap om och deltagande i sjätte ramprogrammet.


� Umeå Center for Interaction Technology, forskar bland annat kring interaktionen människa/maskin, maskin/maskin samt maskin/sak.


� Se vidare under avsnittet Produktutveckling nedan.


� Programmet Innovativa åtgärder finansieras till tre fjärdedelar av EU:s Regionala utvecklingsfond och omsluter totalt cirka 40 miljoner kronor. 


� � HYPERLINK "http://www.ucit.umu.se" ��www.ucit.umu.se� 


� Liljenäs m.fl. 2001


� Ett initiativ från Knut och Alice Wallenbergs stiftelse för medicinsk och bilogisk forskning genom functional genomics.


� Liljenäs, 2001, sid. 27


� Med geologi menas i stora stycken prospektering och både industri och forskning anser att företagen sköter detta själva även om prospektering på djupet med ny och billigare teknik givetvis är intressant. Dock är troligen området för smalt för en FoU-samverkan av föreliggande slag enligt Lars-Erik Aaro, LKAB,  Åsa Sundqvist, GHRR och Björn Öhlander, LTU.


� Vision 2010 – ett nationellt program för svensk bergindustri.


� Ibid. 


� Exempelvis: � HYPERLINK "http://www.northsweden.org" ��www.northsweden.org�, � HYPERLINK "http://europa.eu.int/index_sv.htm" ��http://europa.eu.int/index_sv.htm�, � HYPERLINK "http://www.cordis.lu" ��www.cordis.lu� 





PAGE  
21

